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Pozitivné hodnotim hned v tvodu oponentského posudku volbu tematického
zamé&feni. Jde o seridzni praci, ktera ma jak v oblasti teorie, tak i v oblasti
vyzkumu velmi solidni odbornou uroven. Problematika vzdélavani zaméstnanct
V nadnarodni komer¢ni organizaci je stale aktualni. Domnivam se, Ze neni
v Ceské republice ani v Polsku zpracovana v dostate¢né mife. Autorka zvlada
propojeni teoretickych vychodisek s metodologickym zpracovanim vyzkumu
uspésne, obé Casti disertace se vzajemné logicky propojuji.

V pedagogice i v andragogice jsou velmi Casto piedkladané ¢i publikované texty
bud’ vyrazné teoretické a nebo prevazujiciho metodického charakteru. Tato
predlozena disertace tvofi urCité pfemosténi mezi teorii a praxi v zajimavé
odborné oblasti. Zvolené téma je multidisciplindrni a multidimenziondlni.
Propojuje poznatky nejen z ekonomickych véd, z psychologie, z pedagogiky,
z andragogiky, z managementu, kulturologie, ale i z legislativy ¢i sociologie.

Piedlozena prace pievysuje obecné dané pozadavky, které jsou na tento typ prace
kladeny. Tvoii kompaktni celek mezi teoretickymi a empirickymi pasazemi,
jednotlivé kapitoly na sebe navazuji a vhodné se dopliuji. Vyzkumne Seteni
vychdzi ze seridzni analyzy zahrani¢ni 1 domaci literatury a z velmi dobie
formulovanych teoretickych vychodisek. Vysledky vyzkumného Setfeni jsou na
druhé stran¢ hodnoceny a interpretovany v kontextu teoretickych zakladi.
Teoretickou rovinu zaroven vyznamné obohacuji prostfednictvim novych
empirickych dat. Na struktufe prace je patrny seridzni pristup autorky k feSeni
dané problematiky a hluboké promysleni celkové obsahové struktury.

Celkové¢ Ize z hlediska obsahu konstatovat, ze prezentuje tii zakladni kapitoly,
které jsou dale Clenény na dil¢i podkapitoly. Prvni vymezuje neoinstitucinalni
teorie Vv organizacnim vzdélavani, dotyka se multidisciplinarniho pfistupu
k pojmu kultura i k charakteristice organiza¢ni kultury a vzdélavani. Velmi dobie
jsou analyzovana specifika multikulturniho a interkulturniho organiza¢niho



vzdélavani. Dnes se mnohdy i1 u odbornikl setkdvame s chybnym ztotoZziovanim
téchto dvou pojmi. Tyto pojmy charakterizuje v kontextu historickém i
mezindrodnim. Komparuje jednotlivd vymezeni u riznych autori. Zdlraziiuje u
téchto pojmi jakysi ,,pojmovy labyrint*, nejednotnost a nepropracovanost téchto
hlavnich termini. Autorka zde velmi dobfe komparuje i trendy vzdélavani a
rozvoje dospélych. Podrobnéji fesi specifiku a metody firemniho vzdélavani. Tuto
kapitolu povazuji za jednu znejdilezitéjSich teoretickych vychodisek.
Nezapomina v teoretickych pasazich ani na jazykovou specifiku vzdélavani
v nadnarodni organizaci a legislativnich pfesahii. Aktudlné¢ je zafazena i
podkapitola diverzita a genderova specifika. V genderové oblasti jsou zajimavé
otazky 1 kontraverzni pojeti v riznym zemich a kulturach svéta. Autorka seiv této
aktualni oblasti dobfe orientuje na zaklad¢ teoretického studia 1 riznych vyzkumi,
V podstaté v mezinarodnim kontextu. Dil¢i teoretické kapitoly ukazuji na cely
komplex problémi, které je potreba v teoretické rovin€ 1 ve vyzkumu feSit s
ohledem na multidisciplinarni a multidimenzionalni piistup.

Pozitivné téZ hodnotim, Ze autorka se snazi v teoretickych kapitolach vymezovat
vlastni chapani zakladnich pojm, ze kterych pak vychazi i ve vyzkumné cCasti.
Autorka dale zatazuje porovnani efektivity vzdélavani dospélych na zdkladé
vyzkumi a zprav OECD, PISA, TIMSS 1 TALIS. Velmi ptehledné¢ uvadi
vysledky komparace i v grafech a tabulkach. Povazuji toto grafické zndzornéni za
velmi vhodné pro lepsi orientaci v datech a jejich srovnani. Pfesné obsahove i
pojmové vymezeni se tyka i takovych terminu jako je naptiklad vzdélavani
zaméstnanci nadnarodni  organizace, komer¢ni organizace, vzdé¢lavani
zam¢stnancl firemnich organizaci, vzdélavani zaméstnanci Ceského podniku
globalni korporace. V téchto terminech neni jednoduché se orientovat, ale
pregnantnost vymezeni téchto pojmil je nezbytna 1 pro vyzkum, ktery autorka
realizovala.

Metodologie vyzkumu je promySlena. Je logicky propojena s teoretickymi
vychodisky. Velmi dobfe jsou v uvodu zminény etické otazky vyzkumu.
Pozitivné lze hodnotit i predvyzkum, ktery zjistil konkrétni dil¢i nedostatky
celkového metodologického postupu. Ne vzdy je predvyzkum realizovan ve
vyzkumech doktorandd, i1 kdyz by byl potifebny s ohledem na zaméfeni tématu.
Stanoveno je zaméfeni cilid, ukolid, pfedpokladd, dale jsou vymezeny pouzité
metody, charakteristika vyzkumného vzorku a zkoumané organizace. Vytvofit
projekt vyzkumu nebyl v tomto ptipadé jednoduchy. Je patrné, Zze Ing. Lucie
Honova méla dobré odborné vedeni prosttednictvim svého Skolitele.

Analyza vysledki je provedena svédomité. V zavérech prace a v diskusi nejsou
vysledky ptfecenovany, jsou autorkou disertace vnimany pouze jako dil¢i
piispévek do tak slozité¢ odborné tematiky. Zavéry a diskuse se tykaji jak roviny
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teoretické, tak 1 praktické. Zvazovany jsou dal§i naméty pro zkvalitovani
vzdélavani zaméstnancli v nadnarodni komercéni organizaci. Zavéry vyzkumného
Setfeni jsou vSak obohacujici nejen pro lektory vzdélavani zameéstnanci
vV nadndrodni komer¢ni organizaci, ale 1 pro vzdélavani pracovnikll v ostatnich,
piipadné 1 mensich, firmach.

Pozitivné hodnotim v zavérecnych kapitolach i bohatou odbornou literaturu,
tuzemskou a mezinarodni. Prace ve svém celku obsahuje resumé, piehledné
tabulky a grafy, ale 1 komplex obrazkl. V neposledni fadé je uveden i seznam
zkratek z textu, ktery umoziuje dobrou orientaci v ném. Cita¢ni normy jsou v
textu dodrzovany.

Dnesni svét ptinasi potfebu reagovat na mnoho zmén, které rychle ptichdzeji. Jsou
to zmény spolecenské, ekonomické, technologické, kulturni, etické a ekologické,
ale 1 zmény, které ssebou piinasi globalizace, digitalizace, fungovani
nadndrodnich organizaci, ale 1 svétovych bank. A pravé v obdobi globalni a
ekonomické krize patii vzdélavani zaméstnancli v nadnarodnich komerc¢nich
organizacich ke kliCovym. Stavé se jednim z piedpokladli zvladani zavratnych
zmén V obdobi 21. stoleti. |z této potieby vychazi celd koncepce a idea disertacni
prace.

Naméty do diskuse:

- Které faktory, jeZ maji vyznamnou vazbu na vzdé€lanostni aspirace
zamg@stnancll nadnarodnich komer¢nich organizaci, se autorce jevi jako
nejpodstatnéjsi. Uvedla jich v praci nékolik, ale které znich povazuje
Vv kontextu vlastniho ndzoru a empirickych zkuSenosti za nejzasadné;jsi?

- Motivacni faktory ke studiu jsou zasadni, u déti 1 u dospélych. Jevi se
autorce jako podstatny motiv vzdélavani pracovniki nadnarodnich
komer¢nich organizaci - na zéklad¢ jejiho vyzkumu - spisSe kariérni rist,
profesni rist nebo osobni riist, nebo je vyraznym motivem néco jiného?

- Co by autorka sama ze zkuSenosti navrhla pro vzdélavani zaméstnanci
nadndrodni organizace. A co pozaduji sami zaméstnanci z takové instituce
za dulezité pro své vzdélavani?

- Co autorku z vysledk nejvice prekvapilo? Byly nékteré vysledky z
vyzkumu, které viibec nepiedpokladala?



Zavér:

PredloZzena disertaéni prace spliiuje po obsahové a formalni strance
poZadavky kladené na tento typ prace. Vzhledem Kk tomu, Ze disertace ma
velmi solidni odbornou kvalitu zpracovani, rada ji doporucuji k obhajobé a
navrhuji priznani védeckého titulu Ph.D. pani Ing. Lucii Honové.
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