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Uwagi wstepne

Dysertacja mgra Wiktora BERNADA napisana w ramach miedzynarodowego projektu
EDIiTE-EJD (European Doctorate in Teacher Education — European Joint Degree, Horizon
2020) jest cennym i waznym udokumentowaniem znaczenia jednego ze Srodkow
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz Lifelonglearning. Przedmiotem rozprawy jest
krytyczna analiza koncepcji i praktyki superwizji pedagogicznej, jej dziatania, mocnych i
stabych stron, potencjalnego i mozliwego oddziatywania na szeroko rozumiane
funkcjonowanie i prace nauczycieli w kontekscie tworzenia i uaktualniania Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjnej. Jest to oryginalny projekt badawczo-wdrozeniowy. Jest waznym
clementem projektu EDIiTE poszerzajacym problematyke europejskiego  kontekstu
profesjonalnego rozwoju nauczycieli i ich doswiadczen tranformatywnosci. Problematyka ta
nabiera szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na wskazang w rozprawie marginalnos¢
superwizji jako nauczycielskich praktyk doskonalenia w oficjalnych dokumentach UE (s. 91).
Znaczace i zashugujace na podkreslenie jest to, ze nie jest to praca komparatystyczna, ale
prezentujaca wykorzystanie dobrych praktyk w rozwoju wsp6lnych, ponadkrajowych
systeméw zawodowego doskonalenia nauczycieli. Rozprawa ta spelnia kryteria doktoratu
wdrozeniowego poszerzajacego pola do$wiadcze o0sob uczestniczacych w badaniach i
wdrazanych zmianach. Jest tez przykladem badania partycypacyjnego, w ktorym badacz jest
refleksyjnym sprawca (agent) zmiany.
Struktura rozprawy
Dysertacja ma klasyczng strukturg¢ raportu z badan, to znaczy zawiera wprowadzenie w
problematyke badan wlasnych poprzez przedstawienie kontekstu badanego zjawiska, analizg
dotychczasowego stanu wiedzy o pedagogicznej superwizji jako kategorii analitycznej i jako

praktyce spotecznej. Te tresci wypelniaja pierwsza czgSC rozprawy. Druga czgs¢ —



zatytulowang Empirical Part — rozpoczynaja pytania badawcze oraz omoéwienie przyjetej
metodologii poszukiwania odpowiedzi na nie. Przedstawiona jest tez metoda gromadzenia,
analizy i interpretacji danych. Najobszerniejsza czg$¢ rozprawy zajmuje prezentacja i
dyskusja wynikéw studium przypadkéw w Portugalii i w Polsce. Tres¢ rozprawy zamykaja
konkluzje zawierajace krytyczng analiz¢ podobienstw i roéznic w pojmowaniu i
praktykowaniu pedagogicznej superwizji w dwoch odmiennych systemach oswiatowych oraz
réznych kontekstach kultury szkoty i nauczycielskich do$wiadczen. Koncowe konkluzje sa
adekwatne do danych z badan. Sa zarowno synteza zgromadzonego materiatu empirycznego
jak i rekomendacjami i sugestiami pod adresem praktyki. Zawierajq tez refleksyjna, krytyczna
samoocene badacza odnosnie do gromadzenia danych oraz organizacji i procedur wdrazania
projektu pedagogicznej superwizji w polskiej szkole.

W pracy autor wykorzystal obszerna bibliografig, trafnie dobrane aktualne pi$miennictwo
naukowe. Sa to publikacje w jezyku angielskim, polskim i portugalskim, a wigc w tych, ktore
byty aktywnie stosowane w procesie prowadzenia badan i pisania rozprawy.

Wazng czeéciq przedlozonej dysertacji sa Aneksy zawierajace wzory narzedzi badawczych
oraz dokumentacje¢ wybranych wynikéw badan.

Do pracy dolaczone sa Streszczenia w jezyku angielskim, polskim i portugalskim.

Taka struktura rozprawy $wiadczy o opanowaniu umiej¢tnosci projektowania i realizacji
badan wlasnych, sporzadzania raportu z badan naukowych, a tresci poszczegélnych czegsci
pracy dowodza solidnej wiedzy przedmiotowej, krytycznej oceny pismiennictwa i badanych
zjawisk oraz umiejetnosci projektowania i prowadzenia badania i wdrazania W wyniku
krytycznej analizy pi$miennictwa oraz wynikéw badan empirycznych 2z wykorzystaniem
posiadanych kompetencji komunikacyjnych

Oryginalno$¢ rozprawy

Dysertacja jest oryginalnym przykladem integrowania badania i zmieniania nauczycielskich
doswiadczen w sferze doskonalenia zawodowego. Te¢ oryginalno$¢ dostrzegam w
nastepujacych ~ wymiarach: przedmiotowym (ontologicznym) i prakseologicznym
(utylitarnym). O przedmiotowej oryginalnosci $wiadczy podjgcie badania zjawiska, ktore ze
wzgledu na swoja polisemiczno$¢ przybiera rozne formy i zwykle stuzy ocenianiu i
dyscyplinowaniu. Autor rozprawy w pierwszej kolejnosci skupil si¢ na wyznaczeniu pola
znaczeniowego (semantycznego) tytulowego pojecia — superwizji. Poradzil sobie z tym
bardzo dobrze poprzez redukcje¢ definicji nominalnej poprzez kontekstowa, operacyjna do
wskaznikowej. Postawil tez pytania badawcze o znaczenie wsparcia w procesie doskonalenia

zawodowego bedacego immanentna cecha zawodu nauczycielskiego. W. Bernad przyjal



perspektywe wzajemnego uczenia si¢, w odrdznieniu od relacji hierarchicznej, w ktorej
superwizja przedstawiana jest jako proces uczenia si¢ od osoby o wyzszych kwalifikacjach i
kompetencjach. W efekcie prowadzonych badan przedmiotowego pi$miennictwa oraz badan
empirycznych w srodowisku nauczycieli w szkotach w Portugalii i w Polsce mozliwe stato si¢
nadanie nowego znaczenia tej kategorii pojeciowej. Pedagogiczna superwizja zostala
okreslona jako rowiesnicza interakcja i wzajemne wsparcie w radzeniu sobie z wyzwaniami
poprzez korzystanie z rad kolezenskich. W tym wymiarze oryginalne jest wydobycie istoty i
specyfiki pedagogicznej superwizji (s. 50), jej orientacji na wartosci takie jak: krytycznosc,
dialogiczno$¢, demokratyzacja, uczestniczenie i emancypacja. Ponadto konsekwentne
pojmowanie jej (pedagogicznej superwizji) jako metody réwiesniczej wspodlpracy nauczycieli,
jako kultury wzajemnego uczenia si¢ (s. 90) umozliwia nowe podejscie do tej formy
doskonalenia zawodowego. Interesujace i oryginalne jest zwrdcenie uwagi na znaczenie
przywddztwa w procesie pedagogicznej superwizji jako czynnika rozwijania wspdélnotowosci,
odpowiedzialnosci, dzielenia si¢ wiedza oraz dobrymi praktykami. (s. 90). Podkreslenie, ze
nauczycielska superwizja jest wazna forma edukacji calozyciowej (LLL).

W wymiarze prakseologicznym oryginalno$¢ dostrzegam w integracji poznania i
zmieniania, wprowadzania zmian w praktyce doskonalenia zawodowego z wykorzystaniem
wiedzy i doswiadczenia nauczycieli oraz wzajemnego wsparcia opartego na zaufaniu. Jest to
uwidocznione w zalozonym celu poznawczym - poszukiwaniu gléwnych czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych (zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych), ktére ksztaltuja
postawy nauczycieli wobec projektéw superwizji oraz potencjalnych zmian tych postaw w
trakcie realizacji projektéw (s. 58). Nabiera to szczegdlnego znaczenia w sytuacji tendencji
nauczycieli do unikania pracy zespolowej, na co migdzy innymi zwracaja uwage osoby
uczestniczace w badaniach. Ponadto interesujace oraz obiecujace poznawczo i praktycznie
jest wskazanie, za dokumentem UE ((European Commision. Education & Training 2020,
2015: p.14) znaczenia pedagogicznej kolezenskiej superwizji wykraczajacej poza srodowisko
jednej szkoly, doradztwa i wzajemnego wsparcia nauczycieli z réznych pozioméw formalne)
edukacji, co przenosi inicjatywe organizowania superwizji na lokalne przywoddztwo/wladze
edukacyjna. Nie mniej oryginalna jest propozycja i wdrozona przez doktoranta praktyka
poszerzenia kregu uczestnikow tej formy doradztwa poprzez tworzenie grup o zasiggu
krajowym i miedzynarodowym, co w rozprawie jest udokumentowane jako pozytywne
doswiadczenie.

Opinia na temat tresci i redakcji rozprawy doktorskiej



Pozytywnie opiniuj¢ wprowadzenie w problematyke badan wlasnych, przedstawienie
szerokiego (europejskiego) 1 lokalnego kontekstu funkcjonowania szkoét, w  ktorych
prowadzone byly badania oraz krytyczne odczytanie semantyki kluczowego pojecia —
superwizja pedagogiczna. Moja uwaga odno$nie do tej czgsci dotyczy tego, ze przy
wprowadzaniu kolejnych poje¢ mniej lub bardziej dostownie powtarzane jest stwierdzenie, ze
pojecie X jest bardzo ztozone i moze by¢/ jest definiowane na wiele sposobéw” (m.in. s. 51)
oraz oczywiste stwierdzenia (m.in. s.55: ,,Despite the aforementioned challenges, pedagogical
supervision is inevitably beneficial for those who participate in the proces”)

Empiryczng czg$¢ pracy rozpoczyna przedstawienie problematyki badan oraz
procedury badawczej. Pytania badawcze sa spdjne i jednoznaczne. W przedstawieniu
zastosowanych metod i technik badawczych autor pominat wazna, moim zdaniem, informacje
o metodzie i technikach gromadzenia danych z badania dokumentéw. Poszukiwanie
formalnych przepiséw i dokumentéw regulujacych superwizje pedagogiczng jest wazng czgs¢
rozprawy wnoszacg nowe elementy do rozumienia istoty i specyfiki pedagogicznej
superwizji. Szkoda, ze Wiktor Bernad nie pokusit si¢ 0 nazwanie tej metody badan z uzyciem
wyszukiwarki internetowej (search engine method/ internet search research). Nie uzyl takze
nazwy desk research w odniesieniu do wykonanych badan dokumentéw. Rzetelnie opisane sa
metody i techniki badan terenowych. Pokazany jest warsztat badawczy. Na podkreslenie
zashuguje jego konsekwentne zastosowanie w gromadzeniu danych empirycznych.

Drugim elementem czg$ci empirycznej jest prezentacja i dyskusja wynikéw badan.
Jest to kluczowa z punktu widzenia celéw rozprawy oraz projektu EDIiTE czg$¢ dysertacji.
Jest ona napisana z zachowaniem duzej dyscypliny badawczej. Wypowiedzi uczestnikéw
badan sg trafnie dobrane i sa solidnymi argumentami prowadzonego wywodu. Czytania tej
czesci pracy nie zakldca wskazane przez autora utrudnienie wynikajace z naprzemiennego
postugiwania si¢ trzema jezykami. Zdaj¢ sobie sprawe z wysitku jaki musiat wlozy¢ Wiktor
Bernad w wykonanie badan empirycznych oraz spdjne, logiczne przedstawienie ich wynikow.
To $wiadczy o jego wysokich kompetencjach badawczych i komunikacyjnych. Umozliwily
mu one nie tylko zgromadzenie danych, wprowadzenie innowacji, ale takze pokonanie wielu
przeszkod, na jakie natrafial w czasie pracy badawczej. Te czg¢$¢ rozprawy oceniam wysoko.
Lektura pracy nasuneta mi wiele pytan pod adresem badanego zjawiska. Odpowiedzi na
niektdre z nich spodziewam si¢ pozna¢ w czasie publicznej obrony. Sg to nast¢gpujace pytania:

1. ktére nauczycielskie role i zadania wyszczegélnione na s. 15 sa przedmiotem
superwizji? Czy te zwigzane z ksztalceniem, czy zwigzane w wypelnianiem funkcji
wychowawczych, czy opiekuniczych, czy administracyjno-organizacyjnych?



2. jak czesto przedmiotem superwizji jest odwaga moralna, wsparcie w zaangazowanie
w rozwijanie demokracji, w transgresjg, w transformowanie siebie i systemu

3. Czy autor dostrzega podobiefistwa wlasnych do$wiadczen zgromadzonych w czasie
badania i wdrazania superwizji do stosowanej w Niemczech formy Kollegiale
Beratung?

Konkluzja

W rozprawie podjety jest oryginalny i wazny spolecznie problem ustawicznego doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Interesujaca i atrakcyjna poznawczo jest realizacja podjgtego
zadania badawczego na kazdym jego etapie, to znaczy desk research, badan terenowych (field
research) jak i na etapie wdrazania innowacyjnych praktyk. Autor zachowal zasady etyczne
badan zaréwno w odniesieniu do prawa autorskiego jak i ochrony danych osobowych. Na tej
podstawie stwierdzam, ze dysertacja mgra Wiktora Bernada spelnia formalne kryteria
stawiane rozprawom doktorskim w art. 187. 1 i p. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jej tres¢ i forma upewnia takze o tym, Ze autor prezentuje
ogélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie pedagogika oraz umiejetnosé samodzielnego
prowadzenia badan naukowych. Na tej podstawie wnoszg¢ o przyjecie rozprawy i
dopuszczenie mgra W. Bernada do publicznej jej obrony.

Rozprawa stanowi wazny element projektu EDiTE w wymiarze badawczym (teoretycznym i
empirycznym) i wdrozeniowym. Jest przykladem badania partycypacyjnego, zorientowanego
na wprowadzanie zmiany w zastanych praktykach edukacyjnych oraz otwierania si¢
uczestniczacych w nim nauczycieli na transgresje i transformacj¢ swoich dziatan. Wyniki
badan otwieraja tez pole dyskusji nad zakresem znaczeniowym wyrazenia ,superwizja
pedagogiczna” oraz namyst nad jej efektami w i dla edukacji.

Mimo Ze nie jest to praca poréwnawcza, zestawienie do$wiadczen w dwu réznych
kontekstach strukturalnych i kulturowych umozliwia wydobycie istotnych i znaczacych cech
nauczycielskiej superwizji i odslonigcia mechanizméw rzadzacych nia. Wyniki badan
pozwalaja zrozumie¢ Zrodla otwarcia i oporu wobec tej formy doskonalenia zawodowego 1
srodka przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu, dostrzec ztozonos¢ i problematyczno$¢
pedagogicznej superwizji. Otwieraja tez droge do kolejnych badan oraz podejmowania
transformatywnych praktyk edukacyjnych.

Ze wzgledu na uwidocznione w rozprawie innowacyjne elementy zaréwno odno$nie do
koncepcji pedagogicznej superwizji jak i do praktyki edukacyjnej proponujg opublikowanie

pracy, najlepiej w trzech jezykach, to znaczy angielskim, polskim i portugalskim.
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