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przygotowanej pod kierunkiem prof. DSW dr hab. Ewy Kurantowicz

Problematyka rozprawy przedstawionej do recenz;ji dotyczy szeroko rozumianej
problematyki uczenia si¢ kobiet piastujacych wysokie stanowiska menadzerskie, drog
przejécia z edukacji wyzszej do aktywnosci zawodowej, uczenia si¢ w miejscu pracy,
doskonalenia umiejetnosci zawodowych, pokonywania kolejnych szczebli awansu
zawodowego, uczenia sie z zycia i wtasnej biografii. Ttem dla tych rozwazan jest wytaniajacy
sie nowy tad spoteczno-ekonomiczny w latach 90-tych XX wieku. Jest to rownoczesnie czas, w
ktérym uczestniczki badania podejmowaty swoje pierwsze aktywnosci zawodowe.

Otwierajace sie przed kobietami nowe mozliwosci zawodowe, ale tez nowe bariery i
ograniczenia, warunki segregacji zawodowej, s3 spotecznymi ramami doswiadczen uczenia
sie/ uczenia sie z zycia uczestniczek badania. Lektura dysertacji nie pozostawia watpliwosci
odnoénie jej pedagogicznego charakteru. Doktorantka lokuje swoje analizy przede wszystkim
w andragogicznych teoriach uczenia sig, ale takze w pedagogice i socjologii gender —analizujgc
procesy ksztattowania sig¢ kobiecych tozsamosci, specyfike aktywnosci zawodowej kobiet,
problem réwnowagi kobiecych rél prywatnych i zawodowych itp.

Projekt badar empirycznych zrealizowany na potrzeby rozprawy zostat pomyslany jako
badanie jakosciowe, w wykorzystaniem wywiadow narracyjnych. Uczestniczkami badania byto

12 kobiet — menadzerek.



Tekst rozprawy doktorskiej sktada sig z trzech zasadniczych czesci: czesci
przedstawiajacej zaplecze teorii wykorzystywanych w  projektowaniu badania i
przywotywanych w procesie analizy i interpretacji wynikéw badan empirycznych, czesci
metodologicznej omawiajacej szczegoty postepowania badawczego oraz obszernej czesci
analityczno-interpretacyjnej.

Rozprawa zawiera tez zakoriczenie, streszczenia oraz trzynastostronicowy spis
wykorzystanej literatury. Rozprawa doktorska liczy 250 stron. Do tekstu rozprawy dotaczony

zostat Aneks zawierajacy transkrypcje przeprowadzonych wywiadow (liczacy 191 stron).

Moja ocena rozprawy doktorskiej odnosi sig do kilku wymiarow:

1. Wyboru perspektyw teoretycznych, ich zasiegu i zwigzku z stawianymi problemami
badawczymi,

2. Wyboréw metodologicznych i sposobu realizacji badar empirycznych,

3. Analiz materiatu empirycznego oraz jakosci wynikow,

4. Struktury rozprawy, poprawnosci formalnej oraz oceny wykorzystywanych Zrédet.

1.Teoretyczne rozdziaty rozprawy nie stanowig najobszerniejszej czesci tekstu, co jest dla mnie
zaskoczeniem (pozytywnym!) i nieoczywistym zabiegiem z punktu widzenia zazwyczaj
,przetadowanych” teoretycznie prac awansowych na stopieri doktora. Doktorantka
przygotowata sobie zaplecze teoretyczne, ktére w catosci ,pracuje” w formule problemoéw
badawczych oraz w czedciach analityczno-interpretacjach. Nie ma tu watkéw zbednych,
zarzuconych (zapomnianych) czy nieeksplorowanych na kolejnych etapach analiz.

Spojnos¢ czesci teoretycznej uzyskana jest dzieki postawieniu przez Autorke kategorii
uczenia sie jako gtéwnej osi teoretycznej, wokét ktérej podejmowane s3 rozwazania nad
spotecznymi kontekstami uczenia sig kobiet, nad rodzajami uczenia sig oraz nad
umiejscowieniem doswiadczen i proceséw uczenia sig. Zyciowa droga kobiet zostata
scharakteryzowana na tle spofecznych wzoréw transformacji polskiego spofeczenstwa,
zwhaszcza miodszych generacji. Doktorantka przygotowata sobie zestaw kategorii
teoretycznych, ktore wykorzystata podczas analiz zgromadzonych narracji, ukazujac specyfike
kobiecego uczenia sie w kontekstach rodzinnych i zawodowych, rozwoju kariery, napotykania

mozliwoéci awansu zawodowego w biznesie, odnajdywania strategii bycia w organizacji,



redefiniowania roli ptciowej w sferze prywatnej i zawodowej itp. Wsréd bogatego zestawu
kategorii teoretycznych przygotowanych do wykorzystania na kolejnych etapach analiz
zabrakto mi jednej: fenomenu/ syndromu ,krolowej pszczot”, ktory oddaje specyfike
funkcjonowania kobiet w domenach zawodowych lub pozycjach zwigzanych z wtadzg, w
ktorych kobiety stanowia zdecydowang mniejszo$¢. Dystansowanie sie od innych kobiet w
sferze zawodowej, odrzucanie pomystéw lub prob rownosciowych regulacji wtasnego obszaru
zawodowego (parytety, polityki wiaczajace, samoorganizowanie sig kobiet, wspieranie si¢
kobiet biznesu itp.) sa jedynymi w wielu zachowar typowych dla tego zjawiska (nie
scharakteryzowatam go wyczerpujaco). Chciatabym zaprosi¢ Doktorantke do rozmowy na
temat syndromu ,krélowej pszczét” i potencjalnego wykorzystania tej koncepcji w analizie
zgromadzonego materiatu badawczego. By¢ moze pomocne okaza si¢ nastgpujace pytania:
Jak uczestniczki badania opisuja wtasne relacje z innymi kobietami w sferze zawodowej i
prywatnej? Czy w ogéle odnosz3 sig do relacji z innymi kobietami? Czy uczestniczki badania
ucza sie czegos z doswiadczen i biografii innych kobiet? Czy uczg sig wytacznie z wtasnego zycia

czy zycie innych kobiet jest wskazywanym srédtem uczenia sie przez menadzerki?

2. Przyjete rozstrzygniecia metodologiczne s trafne. Autorka wybrata podejscie jakosciowe i
paradygmat interpretatywny. Materiat empiryczny zostat zebrany droga wywiadow
narracyjnych, co jest rowniez trafnym wyborem metodologicznym z uwagi na koniecznos¢
dotarcia do znaczer przypisywanych przez kobiety wtasnym do$wiadczeniom zyciowym i
zawodowym. W badaniach uczestniczyto 12 kobiet — menadzerek, ktérych aktywnosc
zawodowa rozpoczeta sig w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. Autorka przedstawita
edukacyjna i zawodowa droge kazdej uczestniczki badania, odniosta sie do wieku i stazu pracy
kobiet oraz zajmowanego stanowiska, co pozwala dostrzec okreslone podobienstwa i réznice
w sytuacji zawodowej rozmowczyn.

Wybrane pytania badawcze s3 podporzadkowane gtéwnemu celowi pracy -
rekonstrukcji proceséw uczenia sig z zycia. Trzeba zaznaczy¢, ze pytania te s bardzo dobrze
uzasadnione teoretycznie. Wynikaja z teorii omoéwionych w Rozdziale 1 i sg z nimi spojne.
Autorka szczegétowo omowita sposéb  realizacji badari empirycznych oraz sposob
opracowania i analizy zgromadzonego materiatu badawczego, co dokumentuje bardzo dobre
opanowanie warsztatu badawczego kluczowego dla pomyslanego przebiegu badan z

wykorzystaniem metody wywiadu narracyjnego. Doktorantka zadbata tez o przedstawienie



catoéci zgromadzonego materiatu empirycznego (transkrypcje — Aneks nr 2). Zapoznanie sie z
efektem tej pracy przekonuje, ze wywiady zostaly przeprowadzone wzorowo. Autorka
pozostawita uczestniczkom badan sporo swobody w zakresie ksztattowania wypowiedzi,
nieznacznie tematyzujac rozmowe i w zasadzie ograniczajac sie¢ do aktywnego stuchania.
Zatem transkrypcje wywiadoéw dokumentuja umiejetno$¢ realizacji badan jakosciowych w
zakresie  wybranej metody oraz  obrazujq obfitoé¢,  ztozonos¢  watkow i
wielowatkowosé zawartg w zgromadzonym materiale empirycznym.

Autorka zaznaczyta w tekscie dysertacji, ze z uwagi na pandemig 11 z 12 wywiadow
zostato przeprowadzonych w formie zdalnej, co — jak zostato zaznaczone — nie wptyneto na
przebieg procesu badawczego. W kontekécie tego stwierdzenia miatabym do Doktorantki
pytanie dotyczace specyfiki badar online. Jak zauwaza Piotr Siuda (i inni znawcy Internetu),
badania online nie polegaja na prostym przeniesieniu procesu badawczego w przestrzen
Internetu, ale majg wiasng specyfike i troche inne rygory postepowania badawczego.
Interesowatoby mnie stanowisko Autorki w tej sprawie. Czy zasadne bytoby stwierdzenie, ze
metoda wykorzystang na uzytek dysertacji jest wywiad narracyjny online? Czy trafniejsze sq

autorskie deklaracje zawarte w tekscie rozprawy?

3. Sposéb prowadzenia analiz w empirycznej czeéci rozprawy przekonuje jednoznacznie, ze
mamy do czynienia z bardzo udana, wzorowq interpretacja zgromadzonego materiatu
badawczego, przeprowadzong zgodnie z regutami jakosciowych strategii badawczych. Trzeba
podkresli¢, ze analizy i interpretacje materiatu empirycznego stanowig 60% tekstu rozprawy,
co wskazuje na rozlegtos¢ tego przedsigwzigcia interpretacyjnego. Czasami niedoswiadczeni
badacze w procesie opracowania pokaznego wolumenu danych jakosciowych wpadajg w
putapke anegdotyzmu. W przypadku recenzowanej dysertacji ten btad nie wystgpuje.
Przeciwnie, Autorka w metodyczny i uporzadkowywany sposob dokonuje rekonstrukcji
rozumienia podmiotowych perspektyw uczestniczek badania, wydobywa sensy odniesione do
poszczegdlnych odcinkéw zyciowego uczenia sie kobiet w sferze publicznej i prywatnej.
Interpretacje zawarte w tej czedci rozprawy sg przekonywujace, trafne i uzasadnione z punktu
widzenia przyjetych perspektyw teoretycznych. Na wyrdznienie zastuguje sposéb
prowadzenia narracji - precyzja nazywania zidentyfikowanych zjawisk/ procesow spotecznych,

ale tez interpretacyjna ostroznos¢ i wywazenie oraz dostrzeganie sprzecznosci lub napig¢ w



narracjach uczestniczek badan. Na sfowa uznania zastuguja réwniez dbato$¢ o spdjnosc
wywodu oraz elegancja i kultura jgzyka rozprawy.

Mimo, ze cze$¢ relacjonujgca wyniki badan wtasnych jest najobszerniejsza w strukturze
rozprawy, jako czytelnicy nie mamy poczucia zagubienia (co czasem zauwazamy w raportach
z badar jakosciowych). Doktorantka zdaje sobie sprawg, ze poszczegdlnymi fragmentami
znajdujgcymi sie w tej czgsci rozprawy zawiaduja formuty probleméw badawczych, co znajduje
odzwierciedlenie w precyzyjnej strukturze i podziale tresci.

Konczac te czes¢ recenzji pragne podkreslic rowniez to, 7e rozprawe po prostu dobrze
sie czyta — czytelnik ma wrazenie, ze przyglada sie zyciu, przebiegowi zawodowej drogi,
poznaje dylematy i wyzwania, przed ktorymi stawaty uczestniczki badan. Dysertacja wpisuje
sie w tradycje polskich badan socjologicznych poswigconych karierom zawodowym
(biznesowym) lub politycznym kobiet, ale tym, co przesadza o jej oryginalnosci jest
koncentracja na problematyce uczenia sig. Z tego wzgledu ma si¢ wrazenie, ze mimo wyboru
tematyki eksplorowanej badawczo na polskim gruncie, dowiadujemy sie czegos nowego o

kobietach piastujacych wysokie stanowiska w biznesie.

4. Recenzowana rozprawa doktorska ma tradycyjna strukture (teoria — metodologia — analizy
i interpretacja wynikow badan empirycznych). Zawarte w niej tresci cechuje bardzo wysoki
stopieri spoéjnosci i poprawnosci formalnej. Powtérzeg, ze doceniam bardzo dobre naukowe
pisarstwo i wysoka jakos¢ zaprezentowanych interpretacji. Warto podkresli¢, ze doktorantka
wykorzystata niezwykle obszerng literature przedmiotu, reprezentatywng dla obranych
obszaréw problemowych — andragogiki, pedagogiki i socjologii gender. Literatura ta zostata

prawidtowo wykorzystana i poprawnie zinterpretowana.

Konkluzja

Kierujac sie dokonang oceng stwierdzam, ze rozprawa doktorska ,Uczenie sie z zycia.
Studium doswiadczenr zawodowych i rodzinnych menadzerek czasow polskiej transformacji”,
jest oryginalnym studium teoretyczno-empirycznym poswigconym problematyce uczenia sig,
ktére spetnia z naddatkiem ustawowe warunki stawiane dysertacjom na stopien naukowy
doktora. Rekomenduje Radzie Akademickiej Dolnoslaskiej Szkoty Wyiszej przyjecie tej

rozprawy i dopuszczenie jej do dalszych etapéw procedowania oraz publicznej obrony.



Jednoczeénie z przyjemnoscig i petnym przekonaniem stawiam wniosek o wyréznienie
rozprawy ze wzgledu na to, ze w aspektach teoretycznym, metodologicznym i

interpretacyjnym jest ona przyktadem wzorowo zaprojektowanego i zrealizowanego

przedsigwzigcia naukowego.
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