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Recenzja pracy doktorskiej mgr Danuty Calinskiej — Rogali

pt.: Zawéd, kwalifikacje, umiejetnosci — dylematy ksztatcenia zawodowego braniy
hotelarskiej

napisanej pod kierunkiem dra hab. Piotra Mikiewicza, prof. DSW

Recenzowana praca mgr Danuty Caliriskiej — Rogali stanowi pogtebione studium teoretyczno-
empiryczne. Tre$¢ pracy jest zgodna z tematem okreslonym w tytule. Doktorantka
podejmuje w rozprawie wazne zagadnienie zwigzane z dylematami ksztatcenia zawodowego
w branzy hotelarskiej. Przedstawia tez istotng problematyke dotyczaca nabywania
kwalifikacji i umiejetnosci na nowym rynku pracy i wyboru zawodu przez ucznidw i
studentow. Uktad pracy jest logiczny, kolejno$¢ rozdziatéw prawidtowa. Struktura
omawianych zagadnieri tworzy spojng catos¢. Praca sktada si¢ z czesci teoretycznej,
metodologicznej i empirycznej. W obszernym aneksie, ktory liczy 83 strony, umieszczone sg
m.in. bardzo dobrze opracowane trzy autorskie scenariusze wywiadow, autorski
kwestionariusz ankiety, wykaz zawodéw i kwalifikacji w tych zawodach, Sektorowa Rada
Kwalifikacji dla Turystyki (SRKT), przyktadowe zadania egzaminacyjne do kwalifikacji TG.12 -

Planowanie i realizacja ustug w recepcji i inne.

Wybor i znaczenie tematu dysertacji. Cele pracy i problemy badawcze

Kariera zawodowa, wybory edukacyjno-zawodowe, zawdd, praca, zawsze byty istotnymi
elementami ludzkiej egzystencji. Zatem przygotowanie do zawodu, ksztatcenie zawodowe,
przejscie z systemu edukacji na rynek pracy, stanowia bardzo wazng problematyke.
Doktorantka w swojej pracy przedstawia wieloaspektowe spojrzenie na proces ksztatcenia
zawodowego, omawiajac jego szerokie konteksty. Celem dysertagji byto przedstawienie
problematyki zwigzanej z nabywaniem kwalifikacji, umiejetnosci i wyborem zawodu przez

uczniow i studentow zawodowych szkét ponadpodstawowych (s.156).



Autorka wskazata w pracy systemowe rozwigzania stosowane w réznych segmentach
struktury edukacji zawodowej, przedstawita wielowymiarowe spojrzenie na proces

ksztatcenia zawodowego na przyktadzie branzy hotelarskiej.

W rozprawie Autorka starata si¢ znalez¢ odpowiedZ na pytanie: Jakie sq mechanizmy
funkcjonowania edukacji zawodowej we wspdiczesnym spofeczeristwie? (s.18).

Mgr Danuta Caliiska — Rogala pracuje od 25 lat w branzy turystycznej. Jako nauczyciel
akademicki i nauczyciel praktycznej nauki zawodu, ksztatci kadry na potrzeby turystyki. Na
uwage zastuguje fakt, ze rozprawa ta jest jednym z pierwszych w Polsce opracowan, ktdre

zwigzane jest z analizg systemu ksztatcenia zawodowego po 2019 roku, kiedy zostata

wdrozona Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (ZSU).

Struktura rozprawy, metody i merytoryczna ocena pracy

Czgs¢ teoretyczna pracy zostata bardzo dobrze opracowana. W Rozdziale |. zatytutowanym,
Teoretyczne koncepcje relacji pomigdzy edukacjq a strukturg spofeczng, Autorka przedstawia
cztery wiodace teorie, ktore (jak pisze) maja by¢ dla niej punktem odniesienia do badarn
empirycznych. Prezentuje teorie kapitatu ludzkiego, edukacje w teorii P. Bourdieu, koncepcje
kredencjatu oraz rzeczywistoé¢ w modelu VUCA. Na koncu kazdego z podrozdziatdw, w
ktorych opisuje teorie wiodgce, Doktorantka dzieli sig swoimi spostrzezeniami i refleksjami.
Moim zdaniem nie wykorzystuje jednak w petni przedstawionych teorii, chociazby podczas
analizy badan wtasnych. W tej czesci pracy zostaty prawidtowo ujete i przedstawione
zagadnienia zwigzane z rozwojem poradnictwa edukacyjno~zawod0wego w Polsce. Autorka
sigga po najnowsza literature zwigzang ta tematyka, powotuje sie na aktualne badania i
Opracowania. Interesujgco jest takze oméwione zagadnienie ,,dopasowania do rynku pracy”.
Wazne, ze Doktorantka umiata opisac szerokie konteksty zmian rzeczywistosci spoteczno-
kulturowej, gospodarczej i technologicznej, w ktorej zyjemy. Jak stusznie zauwazyta, w
czasach niepewnosci, ryzyka, w okresie pandemii, w sytuacji zagrozenia Il wojng swiatowsa,
ludziom towarzyszy poczucie ambiwalencji i fragmentaryzacji  zycia. Wystepuje tez
dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych, zmienia sig W zwigzku z tym rynek pracy, warunki
zatrudnienia. Zmienia si¢ obraz pracy, nastepuje odejscie od linearnej kariery zawodowej na
rzecz podejmowania wielu zroznicowanych projektow.

W Rozdziale Il. Zawdd, kwalifikacje, umiejetnosci — epistemologiczne dylematy w

obszarze badarn interesujaco przedstawia krotka historie zawodoznawstwa, definiuje termin



»2awod” , aby nastepnie przejs¢ do zdefiniowania ~kwalifikacji”, opisujac szeroko kwalifikacje
zawodowe funkcjonujgce na polskim rynku pracy. Autorka odwotuje sie do dobrze dobranej
literatury przedmiotu, omawia Polskg Rame Kwalifikacji oraz Zintegrowany System
Kwalifikacji. Konsekwentnie definiuje pozostate terminy - ,umiejetnosci” i ~kompetencje”,
aby przedstawic¢ epistemologiczne dylematy dotyczgce rozpatrywanych terminow. W
korficowej czesci tego rozdziatu opisuje kompetentnie trzy filary Europejskiej Klasyfikacji
Umiejgtnosci/Kompetencii, Kwalifikacji Zawodow (ESCO). Doceni¢ nalezy zaangazowanie
Doktorantki i ogromna pracg, jaka wiozyta w studiowanie, porzgdkowanie wielu aktéw

prawnych - ustaw i rozporzadzen, raportow, strategii.

Rozdziat Ill. Organizacja i struktura systemu edukacji, zwiazany jest gtéwnie z analiza
krytyczng literatury dotyczacej systemu ksztatcenia zawodowego. Autorka w sposdb
rzeczowy omawia cztery podstawowe rodzaje ksztatcenia ustawicznego i szkolenia
zawodowego: edukacje formalng, pozaformalng, uczenie si¢ nieformalne i incydentalne
(s.110). Doktorantka korzysta z dobrze dobranej literatury i doskonale opisuje i poréwnuje
systemy ksztatcenia zawodowego w Europie i w Polsce. Bardzo dobrze zostat tez opracowany
podrozdziat Reformy w szkolnictwie zawodowym, w ktérym przedstawiona zostata struktura
systemu edukacji po 2019 roku. Waznymi podrozdziatami w tej czesci pracy sg zagadnienia
Zwigzane ze wspotpraca pracodawcéw z systemem edukacji oraz uwierzytelnianie zdobytych
kwalifikacji zgodne z nowym podejsciem walidacji uczenia si¢ pozaformalnego i
nieformalnego. Zauwazy¢ mozina duze kompetencje Autorki i swietng orientacje w

najnowszych trendach organizacji systemu edukacji zawodowej.

W rozdziale 1V, Metodologia badar wtlasnych, zostat Zaprezentowany wazny projekt
badawczy, prawidtowo okreélono cel badari oraz przedstawiono interesujgce problemy
badawcze. Doktorantka pisze, iz zastosowata strategie badan jakosciowych. Nie do korca
mozna sig¢ zgodzi¢ z tym stanowiskiem, gdyz tylko czg5¢ badan referowanych w rozprawie
mozna umiesci¢ w nurcie badan jakosciowych, np. analize danych zastanych (desk research)
oraz wywiady pogtebione, Przeprowadzone z 65 osobami. Natomiast przedstawienie
sondazu diagnostycznego z zastosowaniem techniki ankiety, gdzie narzedziem badawczym
byt kwestionariusz ankiety dla 321 respondentow, to wybdr strategii ilosciowe;j. Opracowany

przez Doktorantke interesujacy rysunek nr 25, w ktérym przedstawia Schemat procesu



badawczego (s.163), nalezatoby zatem nieco zmodyfikowa¢, dodajac etap badan ilosciowych

z metoda sondazu diagnostycznego.

Najlepiej opracowanym moim zdaniem jest Rozdziat V. Charakterystyka srodowiska
przeprowadzanych badar. Autorka opisuje w nim perfekcyjnie specyfike branzy HGT
(hotelarstwo - gastronomia — turystyka), zawody branzy HGT w klasyfikacji zawodow,
prognoze zapotrzebowania na pracownikow, a takze przeprowadza bardzo interesujaco

analize ogfoszeri prasowych. Wida¢, ze Doktorantka ma duza wiedze i doswiadczenie w

zakresie podejmowanej problematyki.

Kolejny rozdziat VI, to Problemy dopasowania edukacji i rynku pracy z perspektywy
interesariuszy. W tym rozdziale empirycznym, Autorka zebrata bardzo obszerny materiat
badawczy. Analizowata zebrane wywiady az 65 narratorow: Przedsigbiorcow, nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, wyktadowcéw szkét wyzszych, a takze ucznidw. Interesujaco
przedstawiono  wypowiedzi 0s6b  badanych, prawidtowo zostaly analizowane [
interpretowane.  Druga czg$¢  dotyczyta  badan sondazowych w  szkotach
ponadpodstawowych. Zbadano tacznie 321 ucznidw i studentow. Uzyskano wazne wyniki
zwigzane z rolg szkét i nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz motywoéw wyboréow
edukacyjnych mtodziezy. Uzyskano bardzo bogaty i wszechstronny materiat badawczy, ktéry
zostat umiejetnie Opracowany w ostatniej czesci pracy.

W Podsumowaniu Autorka ujeta najwazniejsze odpowiedzi na postawione wczesniej pytania
badawcze. Zostaty tez sprecyzowane wnioski z przeprowadzonych analiz. Okazuje sie, ze
mimo reform i proponowanych dziatan naprawczych edukacyjne mechanizmy nie
przygotowuja wystarczajaco dobrze jednostki do nabywania umiejetnosci oczekiwanych
przez pracodawcow na nowym rynku pracy. Zrealizowano zaprojektowany projekt badawczy
| przedstawiono cenne wnioski oraz proponowane rekomendacje na podstawie
Przeprowadzonych badaA. Moim zdaniem ta ostatnia cze$¢ pracy zawiera bardzo duzo
wartosciowych refleksji, uwag, rekomendacji dla praktyki. Dobrze bytoby jeszcze

Pogrupowac te cenne wnioskéw i rekomendacjiéwg ustalonych wczesniej kryteridw.

Formalna ocena pracy

Dysertacja strony formalnej nie budzi Zastrzezen. Praca jest spdjna, napisana zgodnie z

regutami poprawnogci stylistycznej, zawiera prawidtowo stworzony, rozbudowany spis tregci,



W stylu APA. Bibliografia ztozona jest z ponad 350 Pozycji zaréwno polskich i zagranicznych.
S3 to prace zwarte i artykuty naukowe z zakresu pedagogiki Pracy, zawodoznawstwa,
socjologii edukagiji i psychologii. Ponadto rozprawa zawiera rowniez Wykaz aktéw prawnych

(ponad 58), a takze e-bibliografie , gdzie wykazano 46 pozycji literaturowych.

Whioski koricowe, kon kluzja

Praca Pani magister Danuty Calinskiej — Rogali jest oryginalna, podejmuje aktualna, wazng
tematyke. Uzyskane przez Autorke wyniki badan moga by¢ wykorzystane w praktyce
pedagogicznej. Rozprawa jest klarowna, spojna, logiczna. Doktorantka przedstawita bogaty
przeglad literatury przedmiotu, wykazata si¢ dojrzatoscia intelektualng, duzg wiedzg i
erudycja. Osiggneta Postawiony cel badan i odpowiedziata na postawione pytania badawcze.
Doceniam takze wartosci merytoryczne i rzetelinoé¢ przeprowadzonych badan empirycznych

Oraz ogromng wiedze i zaangazowanie Doktorantki.

Mgr Danuta Calinska — Rogala wykazata, ze umie zaprojektowac, przeprowadzi¢,
Przeanalizowac i zinterpretowac badania. Prace charakteryzuje odpowiednie podejécie do
podjetego problemu, postugiwanie sie precyzyjnym, literackim jezykiem, komunikatywne i
logiczne prowadzenie wywodu, bardzo dobre opanowanie techniki pisania pracy. Na
podkreslenie zastuguje staranna szata graficzna recenzowanej dysertacji, formutowanie

syntetycznych wnioskdw i rekomendacji dla praktyki.

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska mer pt.: Zawaod, kwalifikacje,
umiejetnosci - dylematy ksztatcenia zawodowego branzy hotelarskiej spetnia wymogi
zgodnie z Ustawg o tytule naukowym | stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. 7z
pozZniejszymi zmianami. Whioskuje zatem o dopuszczenie Pani magister Danuty Calinskiej —

Rogali do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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